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l. Dane identyfikacyjne kontroli
P/14/022 - System egzaminéw zewnetrznych w oSwiacie”

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

1. Krzysztof Holli, starszy inspektor kontroli panstwowej, upowaznienie do kontroli nr 90407
z dnia 25 lutego 2014 r.

(dowod: akta kontroli str, 1-2)

2. Piotr Lewandowski, doradca techniczny, upowéinienie do kontroli nr 90408 zdnia
26 lutego 2014 r.

(dowod: akta kontroli str. 3-4)

Zespdt Szkat Ogolnoksztatcacych nr 7, ul. Chatubinskiego 13, 80-807 Gdansk (dalej: ,Z50")!

Marcin Hintz, Dyrektor ZSO? (dalej: ,Dyrektor”)
(dowdd: akta kontroli str. 5-23)

-~

Il. Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Dyrektor zapewnit kadrze dydaktycznej ZSO mozliwos¢ doskonalenia zawodowego,
wspieral réwniez rozwdj uczniow poprzez m.in.. dodatkowe zajgcia z przedmiotow
egzaminacyjnych, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, poszerzajac oferte edukacyjng
w ramach zaje¢ szkolnych i pozaszkolnych.

W kontrolowanym okresie?® efektywno$¢ nauczania w ZSO, mierzona wskaznikami EWD?,
obnizata sie plasujgc ~ VII Liceum Ogolnoksztaicace (dalej: ,Liceum") jako ,szkole
wymagajaca pemocy”, natomiast Gimnazjum Nr 3 (dalej: ,Gimnazjum”) jako ,szkole
niewykorzystanych szans”.

W analizach wynikéw egzaminow zewnetrznych w ZSO  wykorzystywano miary
statystyczne, wskazniki EWD, jak rowniez uwzgledniano uwarunkowania (kontekst)
wynikow, w szczegblnosci pedagogiczne, zalezne od szkoly. W analizach zawarto
osiagniecia edukacyjne uczniow oraz dokonano interpretaciji jakosciowej wynikow kolejnych
rocznikow absolwentow. Pomimo podejmowania ww. dziatan, poziom edukacji uczniow ZSO
(mierzony wynikami egzaminéw zewnetrznych) w badanym okresie nie ulegt znaczacemu
wzrostowi.

Realizacja zadan ujetych w planie dydaktycznym ZSO na rok szkolny 2012/2013,
wynikajacych z wnioskow sformutowanych po ewaluacji zewnetrznej, wdrazanych do
realizacji przez zespoty przedmiotowe, nie przyniosta spodziewanego rezultatu, gdyz
efektywnosé nauczania, mierzona wynikami egzaminéw zewnetrznych, w latach objetych
kontrola, ulegata obnizeniu.

W ZSO prowadzono dzialania edukacyjne zgodne z rozporzadzeniem z dnia 23 grudnia
2008 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia

1 Zespdl Szkéi Ogolnoksztatcacych Nr 7 w Gdansku zostal powotany z dniem 1 wrzesnia 2010 r. na podstawie uchwaty
XLVII319/10 Rady Miasta Gdanska z dnia 25 marca 2010 roku w sprawie polaczenia Gimnazjum Nr 3 w Gdansku i VIl
Liceum Cgdlnoksztatcacego w Gdansku, funkcjonujacych przy ul. Chatubinskiego 13 w Zespét Szkét Ogdineksztalcacych Nr 7.

2 Prezydent Miasta Gdafska Zarzadzeniem Nr 1077/10 z dnia 27 lipca 2010 r. powierzyl panu Marcinowi Hintz stanowisko
Dyrektora ZSO Nr 7 wokresie od 1 wrze$nia 2010 r. do 31 sierpnia 2015 1.

3 Okres objety kontrolg obejmowal lata szkolne 2010/ 2011 do 2013/2014 (do dnia zakonczenia kontroli, tj. 23 maja 2014 r.)
4 Edukacyjna Wartos¢ Dodana



Opis stanu
faktycznego

ogdlnego w poszezegdlnych typach szko, a od dnia 1 wrzesnia 2012 r. - rozporzadzeniem
z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego
oraz ksztalcenia ogdlnego w poszczegdinych typach szko¥. Panadto wymagania
edukacyjne zgodne z ww. przepisami zawarto w szkolnym zestawie programow nauczania
na dany rok szkolny, zawierajacym dane identyfikacyjne programéw nauczania.

W statucie Liceum” niezgodnie z § 5 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacii Narodowej
z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania
[ promowania ucznidw | stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdziandw i egzamindw
w szkotach publicznych® (dalej: ,rozporzadzenie z dnia 30 kwietnia 2007 r.") nie okreslono,
w jaki sposob nauczyciel uzasadnia ustalong przez siebie ocene.

Z przediozonej w trakcie kontroli dokumentacji wynika, ze dla Gimnazjum nie opracowano
Przedmiotowego Systemu Oceniania (dalej: ,PSO") na rok szkolny 2010/2011 (PSO dla
Gimnazjum sformutowano na lata 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014)

Ponadto w PSO dla Gimnazjum na rok szkolny 2011/2012 przywolano nieaktualne
programy nauczania: zaje¢ edukacyjnych z matematyki (DKW-4014-139/99) | zajet
edukacyjnych z fizyki (DKW-40-14-99/1/99) (programy nauczania podano prawidiowo
w szkolnym zestawie programéw nauczania),

]

lll. Opis ustalonego stanu faktycznego

1. Sposob i zakres wykorzystania egzaminéw zewnetrznych do
podnoszenia jako$ci nauczania.

1.1. Zgodnie z postanowieniami § 1 Statutu ZSO, w jego skfad wchodzi: Gimnazjum
i Liceums,

(dowdd: akta kontroli str. 10-11,24-34)

Gimnazjum'® w latach szkolnych 2010/2011 - 2012/2013 ukoficzylo odpowiednio: 308, 281
1 260 uczniow, a Liceum" w latach szkolnych 2010/2011 - 2013/2014 odpowiednio: 108, 76,
79175 uczniow.

(dowod: akta kontroli str. 35-40)

Laczna liczba nauczycieli dyplomowanych i mianowanych!2 w roku szkolnym 2013/2014
w Z50 wynosita odpowiednio: 53 i 35 nauczycieli.

(dowod: akta kontroli str. 37-39)

1.2, W kontrolowanym okresie Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku (dalej: ,OKE")
zgodnie z art. 9c ust. 2 pkt 4 lit. a ustawy o systemie o$wiaty' przekazywata Dyrektorowi
zbiory danych o egzaminach oraz sprawozdania z przeprowadzonych egzaminow
zewnetrznych, zawierajace:

— dla Gimnazjum: zestawienia wynikow egzaminu gimnazjalnego (plik zawierat:
tabelaryczne zestawienie wynikow egzamindw z podzialem na oddzialy, srednig
oddzialu, Srednig szkoly oraz $rednig gminy, ktére podano z podziatem na rodzaje
arkuszy), wyniki uczniéw - zadania (plik zawierat: imiona i nazwisko ucznia, nazwe
oddziatu, kod ucznia, symbol arkusza, punktacje za poszczegolne zadania), wyniki
uczniow za arkusz (plik zawierat: imiona, nazwisko, nazwe oddzialu, kod ucznia, kod
arkusza, wynik z poszczegolnych egzamindw), EWD (w tym: kod ucznia, pteg,

§Dz.U.2009.4.17

€Dz.U.2012.977

" Statut Liceumn z dnia 29 sierpnia 2002 ze zmianami (ostatnia zmiana z dnia 16 marca 2011 r)
8Dz, U. Nr 83, poz. 562 ze zm.,

¢ Szkoly te do dnia 31 sierpnia 2010 r. funkcjonowaly jako odrgbne pedmioty,

" Gimnazjum w roku szkolnym 2009/2010 ukoriczyto 306 uczniow.

" Liceum w roku szkolnym2008/2010 ukonczylo 80 uczniow.

™ Liczba nauczyciell dyplomowanych i mianowanych w Gimnazjum w roku szkelnym 200912010 wynosila odpowlednio: 33 i 24
aw Liceum w ww. okresie odpowiednio: 161 7.

" Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 1. Nr 256, poz. 2572 ze zm.).
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informacje, czy uczen korzystal z dostosowan na egzaminie gimnazjalnym lub w czasie
sprawdzianu, wynki egzaminu gimnazjalnego w czeSci humanistycznej oraz
matematyczno-przyrodniczej, wyniki sprawdzianu, rok, w ktérym uczen przystapit do
egzaminu).

— dla Liceum: wyniki poszczegélnych uczniow za arkusz, (w tym: nazwe oddziatu, PESEL
ucznia, nazwisko i imiona, wyniki egzamindw zdawanych przedmiotéw), zestawienie
wynikow uczniéw z poszczegoblnych zadan, (w tym: PESEL ucznia, nazwisko i imiona,
kod arkusza egzaminacyjnego, nazwg oddzialu, punktacje za poszczegoine zadania),
EWD (w tym: nazwe oddziatu, kod ucznia, plec, informacjg, czy uczeh korzystat
z dostosowan na egzaminie maturainym i egzaminie gimnazjalnym, wyniki egzaminu
gimnazjalnego z czeéci matematyczno-przyrodniczej, wyniki egzaminu maturalnego
z matematyki - poziom podstawowy, rok, w ktorym uczen przystapit do egzaminu
gimnazjalnego).

Dyrektor ZSO wyjasnit, ze opracowania te byly przydatne do analizy wynikow egzaminéw
zewnegtrznych, m.in.; podsumowanie egzaminu gimnazjalnego przeprowadzonego w; 2011,
2012 7 2013 r. w wojewodztwie pomorskim, analiza wynikow egzaminu maturalnego
w latach: 2010-2012, 2011-2013 - wojewddztwo pomorskie, ewaluacja egzaminu
maturalnego w roku szkolnym 2011/2012,

(dowod: akta kontroli str. 41-47)

1.3. W Gimnazjum w latach 2010 i 2011 wyniki egzaminu z cze$ci humanistycznej obnizyty
sig z 6. do 5. staninu' i byly takie same jak w gminie, a wyzsze od wynikow krajowych
w 2010 r. o jeden stanin. W latach 2012 i 2013 wyniki egzaminu plasowaly sie
z: j. polskiego w 5. i 6. staninie, - a historii | wiedzy o spoleczefistwie (dalej: ,wos") w 6.
staninie. Dla historii | wos-u w 2012 r. oraz j. polskiego w 2013 r. wyniki byly wyzsze od
wynikow krajowych o jeden stanin.

W czgsci matematyczno-przyrodniczej wyniki obnizyly sig z 6. do 5. staninu i byly o jeden
stanin nizsze niz w gminie, za$ o jeden stanin wyzsze w 2010 r. (w 2011 r. stanin na
poziomie szkoly) niz w kraju. W latach 2012 i 2013 wyniki z egzaminu plasowaly sie
z: matematyki w 6. staninie, - a przedmiotéw przyrodniczych w 5. staninie. Wyniki
z matematyki byly jednakowe z gminnymi, za$ wyzsze o jeden stanin od wynikow krajowych
w 2012 1 2013 r. Wyniki z przedmiotéw przyrodniczych w ww. okresie byly takie same jak
w gminie i nizsze o jeden stanin od wynikow krajowych,

Wyniki z j. angielskiego (poziom podstawowy) wzrosly w kontrolowanym okresie z 6. do 7.
staninu (odpowiednio 6, 6, 7 i 7 stanin), doréwnujac wynikom w gminie i byly wyzsze
0 jeden stanin, niz wyniki w kraju.

Wskaznik EWD dla Gimnazjum, pozwalajacy oszacowat wklad szkoly w koncowe wyniki
nauczania, obnizat sig w kolejnych okresach'. W czesci humanistycznej nastapit regres
efektywnosci nauczania z poziomu -0,7 punktu dla lat 2006-2008 do -2,1 punktu dla okresu
2011-201316, przy $rednim wyniku punkfowym z egzaminu gimnazjalnego (uzyskiwanym
przez uczniow) dla ww. okreséw odpowiednio: 101,7; 102,9; 101,3; 101,0; 100,8; 100,5
punktéw', natomiast w czesci matematyczno-przyrodniczej w powyzszych latach '
efektywnoS¢ obnizyla sie z -1,2 punktu do -2,2 punktu'®, przy $rednim wyniku punktowym

z egzaminu gimnazjalnego dla ww. okreséw odpowiednio: 101,2; 101,1; 100,5; 100,6;

* Stanin- jest Jednostka miary znormalizowanej o Sredniej arytmetycznej rdwnej 5 i odchyleniu standardowym rownym
w przyblizeniu 2. Skala staninowa sklada sig z 9 jednostek. Jest wykorzystywana w pedagogice do pordwnywania
i komentowania wynikow uzyskanych przez uczniéw podczas egzaminow. Umozliwia ona porownywanie wynikow w raznych
kategoriach danege testu oraz pomigdzy klasami w danej kategorii (lub podkategoriach) & fakze pordwnywanie wynikow
w réznych latach pomimo tego, ze $rednia trudnosc¢ egzaminu w kolejnych latach moze byé rézna.

5L gcznie szest okrestw trzyletnich: 2006-2008, 2007-2009, 2008-2010, 2009-2011, 2010-2012, 2011-2013.

% Przedzialy ufosol dia okresow od 2006-2008 do 2011-2013 (0,1-1,8), (12-03), (0.2-15), (07:-23), (13-2,9),
(-1,329).

7 Przedzialy ufnoscl dla okresow od 2006-2008 do 2011-2013 w skali punktowej: (100,6;102,8),(101,7:104,1)
/(100,1,102,4),(99,9;102,2),(99,6;101,9) ,(99.4;101,7).

8 Przedzialy ufnodci dia okresow od 2006-2008 do 2011-2013 (0,4:-1.9), (0,4-20), (0.7:-23), (4,3:27), (1.2:2.7),
(1,5:-3,0).
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100,9; 100,6%. Zgodnie z metodologia EWD, Gimnazjum miesci sie, poczawszy od lat 2006-
2008, wérdd ,szkot niewykorzystanych szans',

(dowdd: akta kontroli str, 41-42,49-65,66-89,111-263, 533-534)

1.4, Wyniki w Liceumn, egzaminu maturalnego na poziomie podstawowym, w latach 2010-
2013 z poszczegblnych przedmiotow plasowaly sie nastepujaco:

= . polskiego w: 5., 6., 5., 5 staninie, za$ w wojewodztwie pomorskim (dalej;
~wojewodztwo”) i kraju w ww. okresie utrzymywat sie w 6. staninie;

— matematyki w: 5. staninie, za§ w wojewddztwie i kraju w liceach odnotowano 5. stanin
w2010 r.i6. wlatach 2011-2013;

—  J. angielskiego odpowiednio w: 5., 6., 5., 5. staninie, za$ $redni wynik w wojewddziwie
w 2010 r. w liceach byt o jeden stanin wyzszy (6.), a w 2011 r. o jeden stanin nizszy
(8.), natomiast Sredni wynik w kraju w 2011 r. w liceach ogoInoksztalcacych byt o jeden
stanin nizszy (5.) niz w ZSQ.

Przystgpowalnos¢ do egzaminu maturalnego w Liceum w latach 2010-2013 wynosita
odpowiednio: 80 (96,4%), 101 (92,7%), 74 (98,7%), 78 (96,3%) uczniéw. Swiadectwo
dojrzatodci uzyskato odpowiednio: 78 (97,5%), 98 (97,0%), 71 (96,0%), 75 (96,2%) uczniow,
ktorzy przystapili do egzaminu. Zdawalno¢ egzaminu maturainego w Liceum byla wyzsza
od uzyskanej w wojewodztwie pomorskim i kraju, tj. odpowiednio: o 7,5, 13,0, 7,01 7,2
punktu procentowego wyzsza, niz w wojewddztwie oraz o 6,5, 11,0, 7,0 i 6,2 punkiu
procentowego wyzsza, niz w kraju.

W Liceum, sposrod uczniéw ostatnich klas w latach 2010-2013 (odpowiednio; 80, 108, 78,
79), do matury na poziomie podstawowym przystepowato: z J. polskiego odpowiednio; 100,
94, 97 1 99%, matematyki odpowiednio: 100, 94, 97 i 99%, . angielskiego odpowiednio: 98,
92, 96 i 99%, biologii odpowiednio: 13, 6, 3 i 14%, chemii odpowiednio: 5, 3, 3 i 3%, fizyki
odpowiednio: 3, 6, 4 i 1%, geografii odpowiednio: 14, 14, 17 1 11%, historii odpowiednio: 11,
7,71 10%.

NajezeSciej wybieranym przedmiotem dodatkowym na poziomie podstawowym byta
geografia (uzyskane wyniki Liceum miescily sie odpowiednio w: 6., 5., 6. i 5. staninie, za$
wyniki w wojewddztwie dla licedw, odpowiednio w: 5., 5., 6. 1. staninie),

Wyniki Liceum w czgsci humanistycznej wzrosly z poziomu -0,25% punktu w latach 2010-
2012, (przy srednim wyniku punktowym z egzaminu maturalnego 95,6 punktow?! ) do 0,0022
punktu w okresie 2011-2013, - (przy $rednim wyniku punktowym z egzaminu maturalnego
95,7 punktow?). Zgodnie z metodologia EWD w czesci humanistycznej Liceum zmienilo
swoja pozycje ze ,szkoty wymagajacej pomocy” do szkoly o wyniku neutralnym.

Wyniki Liceum w czgsci matematyczno-przyrodniczej w latach 2010-2013 efektywnosé
obnizylya sig z -22 punktu, - (przy $rednim wyniku punktowym z egzaminu maturalnego
92,9 punktow®) do -2,26% punktu, - (przy $rednim wyniku punktowym z egzaminu
maturalnego 92,0 punktow?), co zgodnie z metodologia EWD plasuje Liceum,
w kontrolowanym okresie, jako ,szkote wymagajaca pomocy”.

1 Przedzialy ufnosci dfa okreséw od 2006-2008 do 2011-2013 w skali punktowej; (100,0;102,3), (100,0;102,3); (99,3;101,7),
(99.5,101,8); {99,8;102,1); (99,4,101,8).

2 Przedziat ufnosci ckreslony na podstawie wskaznikéw EWD dla egzaminu maturainego (-2,5:2).
21 Przedzialy ufnoscl dla lat 2010-2012 w skali punkiowej: (93,6;97,6).

2 Przedziat ulnosci okreslony na podstawie wskaznikow EWD dla egzaminu maturalnego (-2;2),
2 Przedzialy ufnosci dla lat 2011-2013 w skali punktowej: (93,6;97 8).

2 Przedzial uinosei okreslony na pedstawie wskaznikéw EWD dla egzaminu maturalnego (-3;1).
2 Przedzialy ufnoscidla lat 2010-2012 w skall punktowsj: (91,1;94,7).

% Przedzial ufnodct okreslony na podstawle wskaznikéw EWD dla egzaminu maturainego (4;0,5).
¥ Przedzialy ufnosci dla lat 2011-2013 w skali punkfowej: (90,293,8).
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Roczne wskazniki EWD w Liceum z matematyki (poziom podstawowy) za lata 2011-2013
wyniosty: 1,1; -1,5; 0,5% punktu, przy $rednim wyniku punktowym z egzaminu maturalnego
w latach 2010-2012 i 2011-2013 odpowiednio: 93,4 i 92,5 punktow?, co plasuje Liceum
w obszarze ,szkoly wymagajacej pomocy”.

(dowod: akta kontroli str. 90-105,268-326,533-539)

W latach 2010-2013 w Liceum, na odpowiednio: 80, 101, 74, 78 zdajacych, obowiazkowe
przedmioty maturalne na poziomie podstawowym (j. polski, matematyka, j. angielski)
w przedziale od 30 do 49 punktoéw mozliwych do zdobycia wynik ten uzyskato z: j. polskiego
odpowiednio: 15,0; 20,8; 31,1 i 28% uczniow, z matematyki: 30, 40,6, 27,0 i 35,9% uczniow:
Z j. angielskiego: 14,1; 3,0; 9,6 i 10,3% uczniow.

W latach 2010-2013 w Liceum egzamin maturalny, na poziomie podstawowym,
z przedmiotow dodatkowych zdawato odpowiednio: z biologii: 10, 6, 2, 11 ucznidw,
z chemii: 4, 3, 2, 2 uczniow, z fizyki: 2, 7, 3, 1 uczniow, z geografii: 11,15, 13, 9 ucznidw,
z historii: 9, 8, 5, 8 uczniow. W przedziale od 30 do 49 punktow mozliwych do zdobycia
wynik ten uzyskato z: biologii odpowiednio: 8 (80,0%), 6 (66,7%), 1 (50,0%), 9 (81,8%)
uczniow, chemii odpowiednio: 1 (25%), 2 (66,7%), 1 (50,0%), 1 (50%) uczniow, fizyki
odpowiednio: 0 (0,0%), 2 (28,6%), 0 (0,0%), 1 (100,0%) uczniow, geografi odpowiednio:
2 (16,7%), 5 (33,3%), 5 (38,5%), 4 (44,4%) ucznidw, historii odpowiednio: 2 (22,2%),
5 (62,5%), 2 (40%), 3 (37,5%).

W ZSO zestawiano ze sobg wyniki egzamindw gimnazjalnych oraz maturalnych
z poszezegolnych przedmiotdw na poziomie podstawowym i rozszerzonym, analizujag je
w skali punktowej i staninowe;.

(dowod: akta kontroli str. 176-263, 268-326,535-538)

1.5. Wyniki egzaminéw zewnetrznych z lat 2010-2013, bedace przedmiotem analiz
zespotow nauczycielskich,® zaprezentowano na 9 posiedzeniach Rady Pedagogicznej.
Rada Pedagogiczna przyjeta do realizacji wnioski sformutowane przez zespoly
nauczycielskie.

Whioski ujmowano w planach dydaktycznych oraz planach zespotéw przedmiotowych,
a w sprawozdaniach z wykonania tych planéw zawierano informacije o ich realizacj.

Wynikéw egzamindw zewnetrznych nie umieszczano na stronie internetowej ZSO
i w Biuletynie Informacji Publicznej (dalej: ,BIP").

Jak wyjasnit Dyrektor ZSO, o wynikach egzaminéw zewnetrznych informowano rodzicow
uczniow poprzez: spotkania ogdine z dyrekejg ZSO i spotkania klasowe z wychowawcami
w pazdzierniku kazdego roku szkolnego, tablice ogloszen szkolnych, udziat w Dniach
Otwartych i Gieldzie Szkd.

(dowod: akta kontroli str. 47-48, 366-450,535-538,3001)

1.6. Analiza wynikéw egzamindw w Gimnazjum - ¢zgs¢ humanistyczna oraz matematyczno-
przyrodnicza i lingwistyczna.

W analizie wynikow egzaminow w czgci humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej
stosowano podstawowe miary statystyczne: graficzny rozkiad wynikéw z uwzglednieniem
miar polozenia (modalnej i mediany) oraz miar rozproszenia (rozstepu i odchylenia
standardowego),  fatwosci  testu,  graficznego  opracowania  wskaznikéw
wykonalno$ciftatwosci  poszczegéinych zadan i testu dla Gimnazjum i oddziatow.
W przypadku czgsci lingwistycznej nie odniesiono sig w latach 2010-2013 do tych miar.
W analizach odnoszono sie do umiejetnodci okreslonych w kartotekach testow i do
standardow wymagan edukacyjnych, za wyjatkiem lat 2012 1 2013 w czgéci humanistycznej,
oraz 2010 r. w czesci matematyczno-przyrodniczej, jak rowniez lat 2010-2013 w czeéci
lingwistycznej.

2 Przedzial ufnoci okreslony na podstawie wskaznikow EWD dla egzaminu maturainego z matematyki z lat 2011-2013
wynosity edpowiednio: (-0,8;3,0), (0,0; -3,0), (-2,8;1,8).

2 Przedzialy ufnosci dla lat 2010-2012 1 2011-2013 w skali punktowej odpowiednio: (91,6;95,2), (90,6;94,3).
% Zespoly nauczycielskie wlaciwe w zakresie czgsci humanistycznej, matematyczno-przyrodnicze; i lingwistycznej.
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Wyniki Gimnazjum z poszczeg6inych czesci egzaminu i przedmiotow egzaminacyjnych (od
2012 r.) porownywano z wynikami szkot tego typu w wojewodztwie | kraju w skali staninowej
— za wyjatkiem cze$ci humanistycznej w 2010 r.

Porownywano $redni wynik Gimnazjum z poszczegdlinych czesci egzaminu i przedmiotow
egzaminacyjnych w formie graficznej z wynikami szkét tego samego typu w wojewodztwie,
za wyjatkiem 2011 r. dla czesci humanistyczne.

Porownywano latwo$¢ catego testu dla Gimnazjum i oddzialow w formie graficznej
w odniesieniu do kraju, z wyjatkiem cze$ci matematyczno-przyrodniczej w 2010 r.,
czescl humanistycznej w 2012 . - oraz czesce lingwistycznej w latach 2010-2013.

W ww. analizach nie dokonano interpretacii osiagnie¢ — na poziomie Gimnazjum, oddzialow
i innych niz oddziat grup uczniowskich (np.: uczniéw uzdolnionych i z trudnodciami
W nauce), wynikajacych z zastosowanych miar statystycznych.
W 2013 r. zespoly przedmiotowe przeprowadzily analize kontekstowg wynikéw egzaminu
gimnazjainego rocznika 2012, w ktérej wskazano czynnikis! mogace przetozyt sig na wynik
egzaminu w 2013 .
Ponadto w Gimnazjum przeprowadzono analize wynikow testow humanistycznych,
matematyczno-przyrodniczych i lingwistycznych egzaminu gimnazjalnego za lata 2009-2011
z wykorzystaniem trzyletnich wskaznikow EWD. Wskazano wnioski, z ktorych wynikato
m.in., ze: Gimnazjum znajduje si¢ w obszarze szkot niewykorzystanych szans, w czesci
humanistycznej szkota zmienita pozycje ze szkoly sukcesu? na szkolg niewykorzystanych
szans®, w 2011 r. dodatnie EWD uzyskala jedna klasa w czesci matematyczno-
przyrodniczej 1 humanistycznej, uczniowie i klasy (oddziaty) o duzym potencjale nie
wypracowali w 2011 r. dodatniego wyniku EWD.
Na podstawie analiz statystycznych egzaminu gimnazjialnego za lata 2010-2013
sformutowano wnioski dotyczace dzialan doskonalacych pod katem uzyskiwania lepszych
wynikéw z egzamindw®, ktore ujeto m.in. w Planach dydaktycznych na kolejne lata.

(dowod: akta kontroli str. 157-263,979-987,1012-1021,1052-1061,1098-1 108)

Na posiedzeniu Rady Pedagogicznej w lutym 2014 r. zaprezentowano trzyletni wskaznik
EWD Gimnazjum za lata 2011-2013, obrazujacy potozenie elips odpowiednich typow szkél
gminy Gdansk, wskazujac m.in., ze:

— ponad potowa uczniéw rozpoczynajacych nauke w Gimnazjum w roku 2010 miata
,Sredni potencjat edukacyjny” po sprawdzianie SP3;

— najnizszg wartoé¢ wskaznika EWD uzyskano z egzaminu gimnazjalnego (z zakresu
przedmiotw przyrodniczych®, a najwyzsza z egzaminu z . polskiego’:;

— dla poszczegoinych czgéci egzaminu Gimnazjum osiagneto ujemne wskazniki EWD,
zaobserwowano jednak przyrost ich wartosci bezwzglednych w poréwnaniu z rokiem
2012, co wywnioskowano ,z przyrostu ich wartosci bezwzglednych w poréwnaniu
z rokiem 2012™

— W dwdch oddziatach nie bylo ucznibw z wysokim potencjatem edukacyjnym,
a w czterech uczniow z niskim potencjalem edukacyjnym.

W roku szkolnym 2013/2014 zespoly przedmiotowe wykorzystaly wyniki EWD w celu
podnoszenia jakosci ksztafcenia. Sformutowano wnioski odnoszace sie do: ksztattowania

31 Czynniki te, to miin. syslematyczna realizacja tresci podstawy programowej i jej monitorowanie, wybor metod pracy
odpowiednich do danego zespolu klasowego, wielokrotne utrwalanie | sprawdzanie wiedzy | umigjetnosci uczniow okreslonych
w obszarach podstawy programowej, analiza biezacych wynikéw nauczania, dodatkowe Zajgcia przygotowujace do egzaminu.
32 EWD 2008 r, {(+0,36).

33 EWD 2011 r.(-2,1).
3¢ W analizach statystycznych wynikow egzaminu gimnazjalnego ckreslono min.. systematyczne | konsekwentne
wprowadzanie zmian w pracy dydaktycznej w celu poprawy wynikow nauczania, doskonalenia metod nauczania oraz

Sledzenie i analizowanie skutecznogcl podejmowanych dziatan (wyciaganie wnioskow i ewaluacja dziatan), motywowanie,
indywldvalizowanie nauczania.

35 Sprawdzian SP-jest to pisemny sprawdzian dla uczniéw klas VI szkot podstawowych. Uczesthictwo w sprawdzianie jest
jednym zwarunkéw ukoriczenia szkoly podstawowej.

3 Przedmioty przyrodnicze -3,0.
37 J. polski -1,2.



nawyku czytania, monitorowania frekwencji i informowania rodzicow o nieobecnosci
ucznidw. Ich realizacje potwierdzono w sprawozdaniach z realizacji Planu dydaktycznego.
(dowdd: akta kontroli str. 110-144,988-993,1040-1051,1085-1097,3677-3982)

1.7. Analiza wynikow egzaminéw w Liceum - przedmioty egzaminacyjne.

W analizie wynikow poszczegolnych egzamindw stosowano miary statystyczne takie jak:
graficzny rozktad wynikéw z uwzglednieniem miar polozenia (modalnej i mediany) oraz miar
rozproszenia (rozstepu i odchylenia standardowego), fatwosci testu, graficznego
opracowania wskaznikéw wykonalno$cilatwosci poszezegdlnych zadan oraz testu dla
Liceum i oddzialbw. W analizach odnoszono sie do czynnosci okreslonych
w kartotekach testéw oraz standardow wymagan edukacyjnych w latach 2010-2013 r.

Wyniki Liceum z poszczegoinych przedmiotow egzaminacyjnych poréwnywano z wynikami
szkot tego typu w wojewddztwie w skali staninowej.

W formie graficznej porbwnywano w danym roku szkolnym sredni wynik Liceum
z poszczegolnych przedmiotéw z wynikami szkdt tego samego typu w wojewodztwie oraz
tatwo$¢ calego testu dla Liceum i oddziatow w poréwnaniu do kraju.

W analizie wynikow dokonano interpretacji osiagnie¢ — na poziomie Szkoly, oddziatow
I innych niz oddziat grup uczniowskich (np.: uczniow uzdolnionych i z trudno$ciami
w nauce), wynikajacych z zastosowanych miar statystycznych.

Na posiedzeniach Rady Pedagogicznej w grudniu 2012 r. i marcu 2014 r. zaprezentowano
trzyletnie wskazniki EWD Liceum za lata 2010-2012 i 2011-2013 obrazujace poziom
polozenia elips licedw gminy Gdansk, stwierdzajac m.in., ze:

~ w latach 2010-2012 z przedmiotow humanistycznych okreslono Liceum jako ,szkole

wymagajacg wsparcia’ i ,wspierajacq’ a w latach 2011-2013 Liceum wykazalo bardzo
dobry wynik;

— w latach 2011-2013 z przedmiotéw przyrodniczych i matematyki z lat 2011-2013
wskazuje Liceum jako szkote wymagajaca wsparcia;

— wlatach 2011-2013 z |. polskiego okreslono jako szkote wspierajaca;

- 2z EWD dotyczacego egzaminu maturainego z przedmiotéw przyrodniczych
i matematyki z lat 2011-2013 wskazywato Liceum jako ,szkote wymagajaca wsparcia’.

Na podstawie analiz statystycznych egzaminu maturalnego za lata 2010-2013
sformulowano wnioski®® oraz rekomendacje ¥, pod kafem uzyskiwania lepszych wynikow
z egzamindw i ujeto je w Planach dydaktycznych na kolejne lata.

W Liceum, w latach 2010-2013, grupa uczniow uzyskujacych wyniki z egzaminu
Z j. polskiego na poziomie podstawowym w przedziale 30-49% zwiekszyta sie z 15% do
35,9%.

Z wyiaénien Dyrektora wynika, Ze w powotanych zespolach przedmiotowych
I miedzyprzedmiotowych nauczyciele analizowali wyniki egzaminéw stosujac analize
ilosciowa i jakosciowa,

(dowdd: akta kontroli str. 48-49,268-326,979-987,1012-1021,1052,1061,1098-1108)
1.8. W ZSO nie opracowano jednego spojnego dokumentu obrazujacego i wartosciujacego
osiggnigcia, z okresleniem przyczyn uzyskiwania nizszych/wyzszych wynikow, ze
sformufowanymi wnioskami i rekomendacjami adresowanymi do zarzadzajacych ZSO, grup
nauczycieli, uczniow i ich rodzicéw.

Dyrektor ZSO wyjasnit, ze informacje obrazujgce i wartosciujgce osiagniecia ZSO
z okreSleniem przyczyn osiggania wynikow na egzaminach zewnetrznych znajdujg sie

% Wnioski obejmowaly m.in.: zwigkszenie zaangazowania uczniow w nauke, $cista, systematyczng wspdlprace z rodzicami,
systematyczne | konsekwentne wprowadzanie zmian w pracy dydaktycznej i wychowawczej, systematyczne analizowanie
skutecznesci dzialan dydaktycznych.

% Rekomendacje obejmowaly: doskonalenie umiejgtnodci nauczycieli z zakresu metodologii badan pedagogicznych,
poszukiwanie rozwigzan pozwalajacych prowadzi¢ pegigbiong analizg jakoSciowa egzamindw zewnetrznych.
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Ocena czastkowa

Opis stanu
faktycznego

w Planach dydaktycznych ZSO i sprawozdaniach z ich realizacji oraz w Planach zespolow
przedmiotowych i sprawozdaniach z ich realizacji.

(dowod: akta kontroli str, 41-42,65)

1.9. W trakcie trzydziestu posiedzen Rady Pedagogicznej ZSO m.in.: szkolono kadre
nauczycielska z analizy wynikow egzaminow zewnetrznych, oceniania uczniow, egzaminow
zewnetrznych, EWD.

(dowod: akta kontroli str, 366-451)

Nauczyciele przedmiotow egzaminacyjnych (lacznie 71 sposrod 110 nauczycieli
zatrudnionych w ZS0) prowadzili zajgcia zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami.

W ZS0 27 nauczycieli w okresie objetym kontrolg bylo czynnymi egzaminatorami,
(dowbd: akta kontroli str. 483-493)

Sposrdd 71 nauczycieli przedmiotéw egzaminacyjnych  zatrudnionych w ZS0,
w badaniu ankietowym, przeprowadzonym przez NIK, wziglo udziat 51 (71,8%), - 10
sposrod nich (19,6%) stwierdzito, ze posiada kompetencie z zakresu analizy i wykorzystania
wynikéw egzaminow, w tym analizy ilosciowe] i jakosciowej oraz formutowania wnioskow
i rekomendacil. W opinii 43 (84,3%) nauczycieli egzamin gimnazjalny i maturalny w sposob
obiektywny sprawdza wiedze i umiejgtnosci uczniow, okre$lone wymaganiami podstawy
programowej.

(dowod: akta kontroli str. 3675)

W dziatalnosci kontrolowanej jednostki w obszarze sposobu i zakresu analizy wynikow
egzamindw zewnetrznych w ZSO nie stwierdzono nieprawidlowosci

W analizach ZSO wykorzystywat miary statystyczne, metody EWD, jak rowniez uwzgledniat
uwarunkowania (kontekst) wynikow, w tym szczegdlnie pedagogicznych, zaleznych od
szkoly. Radzie Pedagogiczne] przedstawiano osiagniecia edukacyjne  uczniow
I dokonywano interpretacii jakosciowe] wynikow kolejnych rocznikow absolwentéw, Mimo to
poziom edukacji uczniow, w odniesieniu do wynikow egzaminéw zewnetrznych, w ZSO
w odniesieniu do ww. miar nie wzrost znaczaco w badanym okresie.

2. Wykorzystanie  wynikbw  egzaminow zewnetrznych
do podnoszenia jako$ci nauczania w szkole.

2.1. W okresie objgtym kontrolg zespoly nauczycieli ZSO, analizujace wyniki egzaminow
zewnefrznych oraz Rada Pedagogiczna, ktorej przedstawiono wyniki tych analiz,
sformulowaly tacznie 51 wnioskow dotyczacych dziatan majacych na celu poprawe wynikow
egzaminow zewnetrznych, w tym 37 dotyczacych doskonalenia umiejetnosci uczniow,

W trakcie kontroli zbadano 37 wnioskéw dotyczacych poprawy efektow nauczania.
Whioski ujgto w: planie dydaktycznym - 19, szkolnym planie nauczania - 2, planie
finansowym - 4, planie nadzoru pedagogicznego - 4, wieloletnim planie doskonalenia
zawodowego - 2, karcle analizy EWD - 1, planach pracy zespolow przedmiotowych - 2,
analizie wynikow maturalnych - 1. Charakter wnioskéw pozwalat na ich monitorowanie
i stwierdzenie realizacii.

Pozostale 14 wnioskow dotyczyto m.in.: aktualizacji PSO, rekomendacii Dyrektora
odno$nie: wyposarzenia pracowni informatycznej w sprzet komputerowy, uktadania planu
lekeji z uwzglednieniem réwnomiemego obcigzenia zajeciami w poszczegolnych dniach,
modernizacji bazy sportowo- rekreacyjnej. Ww. wnioski ujeto w: planach dydaktycznych,
planach finansowych i zrealizowano,

(dowod: akta kontroli str. 1289-2341)

Z przediozonych przez jednostke dokumentdw nie wynika, ze analizy wynikow egzamindw
zewngtrznych z lat: 2010-2013 odnosily sie do efektow realizacji wnioskow sformutowanych
w wyniku analiz z lat; 2009-2012.

(dowod: akta kontroli str. 48-49,110-144,157-263,268-326,979-093,1012-1021.1040-
1061;1085-1108)



Do najwazniejszych dziatan stuzacych podniesieniu osiagnie ucznidw z egzamindw
zewnetrznych ankietowani nauczyciele wskazali:

— zmiany organizacyjne: zwiekszenie ilosci godzin lekcyjnych z  przedmiotow
egzaminacyjnych - dziewie¢ wskazan; fatwiejszy bezplatny dostep do ksera - dziewigé
wskazan (18%);

—~ motywowanie ucznidw do nauki - szesnascie wskazan (31%);

—~ podniesienie frekwencji na zajeciach lekcyjnych i pozalekcyjnych - osiem wskazan
(16%);

— Usprawnieniu pracy dydaktycznej - siedem wskazan, w tym: systematyczng prace
uczniow - cztery wskazania, przygotowanie uczniow do formuly egzamindw
zewnetrznych - trzy wskazania (6%).

Wszyscy ankietowani nauczyciele przedmiotow egzaminacyjnych wskazali, w badaniu

ankietowym przeprowadzonym przez NIK, Ze wnioski i rekomendacje wynikajace z analizy

wynikow egzaminow wykorzystujg do doskonalenia wiasnego systemu dydaktycznego.
(dowdd: akta kontroli str. 3675)

2.2. Roczna analiza wynikow egzaminu gimnazjalnego z 2009 r. oraz roczne analizy
przyrostu osiggnie¢ EWD absolwentow rocznikow 2006, 2007, 2008 wykazaty, Ze nie zostat
w pefni wykorzystany potencjat uczniow, w wyniku czego Rada Pedagogiczna Gimnazjum
uchwalg z dnia 18 listopada 2009 r. wdrozyta do realizacji Program poprawy efektywnosci
nauczania na rok szkolny 2009/2010 (dalej: ,Program”) opracowany z inicjatywy wiasne;]
Dyrektora ZSO. Gtownymi celami Programu byta poprawa efektywnosci ksztatcenia i wzrost
wynikow egzaminu gimnazjalnego. W Programie przewidywano nastgpujace osiagniecia
uczniow klas Il Gimnazjum: wzrost wynikéw egzaminu gimnazjalnego, zwigkszenie liczby
uczniow osiggajacych sukces w konkursach, wzrost aktywno$ci uczniow na zajeciach
lekeyjnych i pozalekcyjnych, prze$wiadczenie uczniow, ze przystepujac do egzaminu
gimnazjalnego sg dobrze do niego przygotowani, przekonanie uczniow, Ze wiedze
i umiejetnosci nabyte w szkole bedg mogli wykorzystywaé w zyciu codziennym. W celach
Programu opisano tylko ogblne wskazania, bez podania wskaznikow ilosciowo-
jakosciowych. Zgodnie z zatozeniami Programu jego oceny dokonano w oparciu o: analize
wynikow (probnych egzaminow i wiasciwego egzaminu gimnazjalnego, sprawdzianow
diagnozujacych z poszczegdinych przedmiotéw, konkurséw przedmiotowych i sportowych,
poréwnanie ww. wynikéw do wynikow z lat poprzednich), ankiete ewaluacyjng skierowang
do: nauczycieli, ucznidw i ich rodzicow, obserwacie zaje¢ dydaktycznych wynikajacych
z planu nadzoru pedagogicznego.

Zespoly przedmiotowe w sprawozdaniach za rok szkolny 2009/2010 przedstawily
osiggniecia uczniéw z probnych egzamindw oraz dziatania naprawcze dla poszczegolnych
klas. W planie dydaktycznym Gimnazjum na rok 2010/2011 ujeto m.in. realizacje planow
naprawczych sformulowanych na podstawie wynikéw egzaminow zewnetrznych oraz
sformuowanie wnioskéw w ramach doskonalenia analizy wynikéw nauczania i ich
realizacje. Po dokonaniu analizy wynikow egzamindw gimnazjalnych z lat 2009-2011 zespot
nauczycieli®® wskazat, Ze:

W czesci humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej:

— w skali punktowej i procentowej Gimnazjum osiggneto wyniki wyzsze niz w miescie
Gdansku, wojewddztwie i kraju;

— tendencja Gimnazjum miesci si¢ w obszarze wyzej Srednim;

— w skali staninowej dominuje tendencja wzrosty;

~ pogorszenie wynikéw pokrywato sie z tendencjg, charakterystyczng dla catej populacii
w Gdansku, wojewodztwie i kraju.

W czesci jezykowej — jezyk obcy nowozytny:

—  Gimnazjum uzyskato wyniki wyzsze niz w wojewddztwie oraz w kraju;

4 W Gimnazjum funkcjonowat zespél nauczycieli realizujacych zadania w ramach priorytetu Programu Wychowawczego -
Wyniki egzaminu to sukces.
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—  wyniki z jezyka hiszpariskiego majg tendencje wzrostowa,
— wyniki z jezyka angielskiego utrzymuja sig na poziomie wyzej $rednim,
—  z jezyka francuskiego i niemieckiego wyniki mieszcza sig w przedziale rednim.

Z ustalen kontroli wynika, ze w czesci humanistycznej i matematyczno-przyrodniczej
w latach 2010-2011 nastapilo obnizenie wynikéw egzaminu gimnazjalnego z 6. (2010r,)
do 5. staninu, (2011r.) natomiast w latach 2012-2013 w czesci matematyczno-przyrodniczej
odnotowano 6. stanin, a w czesci humanistycznej odpowiednio: 5. 6. stanin.

Wskazniki EWD za lata 2010-2013 obnizaly sie w czescl matematyczno-przyrodniczej dla
Gimnazjum i Liceum oraz w czesci humanistycznej dla Gimnazjum, za$ wzrosly w czesci
humanistycznej dla Liceum?!,

(dowbdd: akta kontroli str. 533-534,547-549,970-993)

2.3. W objgtym kontrolg okresie obowigzywala opracowana przez Dyrektora Koncepcja
Funkcjonowania i Rozwoju ZSO na lata 2010/2011-2014/2015 (dalej: ,Koncepcja').
Giownymi priorytetami Koncepcji ZSO byto; Ksztalcenie —wzrost efektywnosci ksztalcenia
i podwyzszenie poziomu przygotowania uczniow do egzaminéw zewngtrznych, Wychowanie
i opieka —podmiotowe traktowanie uczniéw: uwzglednianie ich potrzeb i pomystow,
zapewnienie  poczucia  bezpieczenstwa, ksztattowanie pozytywnych  kontaktow
emocjonalnych, aktywizowanie przy realizacji zadan, budowanie wiezi ze szkolg,
Wspotpraca ze §rodowiskami lokalnymi — realizacja z inicjatywy szkoly celow strategicznych
dla spolecznoéci lokalnej, Zarzadzanie szkola — dziatania stuzace realizacji celow
statutowych ~ szkoly,  pozyskiwanie  érodkow  na realizacie  projektow
z funduszy europejskich i regionalnych, Kadra pedagogiczna — wyksztalcona, kompetentna,
oddana swojej szkole jest najwigkszym kapitatem szkoly, wspieranie nauczycieli w roznych
formach doksztatcania i doskonalenia.

W Koncepcji opracowanej w 2010 r. przedstawiono wizje ZSO na 2013 r., w ktorej m.in.
planowano: powstanie ZSO, sktadajacego sie z Gimnazjum i Liceum, Gimnazjum bedzie
najpopularniejsza szkota w Trojmiescie, edukacja bedzie na najwyzszym poziomie, ZSO
bedzie mialo spojng oferte programowa, spéjny program wychowawczy i program pomocy
psychologiczno-pedagogicznej.

W Koncepcji przewidziano m.in.: systematyczne, rzetelne diagnozowanie oraz ocenianie
poziomu wiedzy | umiejetnosci uczniow, a takze planowanie pracy w oparciu
o wnioski wynikajace z ilosciowe] i jakosciowe] analizy wynikow nauczania poprzez system
badania osiagniet ucznia (udoskonalany, podiegajacy ocenie i ewaluacji), skuteczne
nauczanie jezykow obcych (uzyskiwanie przez uczniow certyfikatow Jezykowych,
funkcjonowanie sekcji dwujezycznych), wykorzystywanie nowoczesnych, efektywnych
metod i form nauczania, ze szczeg6inym uwzglednieniem tych, ktore aktywizujg uczniow
(innowacje metodyczne, metoda projektow, nauczanie aktywizujace, praca zespolowa),
wzbogacenie oferty edukacyjnej poprzez: profilowanie oddziatow (hurnanistyczny,
poiitechiniczny,  bivfogiczno-chemiczny),  przygotowanie roznorodnej oferty  zajgé
pozalekcyjnych stwarzajace] uczniom mozliwosé odniesienia sukcesow w: olimpiadach,
konkursach i zawodach sportowych, wyréwnywanie szans edukacyjnych poprzez pomoc
dzieciom: o specjalnych potrzebach edukacyjnych, niepetnosprawnym, pochodzacym
z rodzin patologicznych, organizacje réznych form pomocy psychologiczno-pedagogicznej
oraz wsparcie materialne i socjalne dla uczniow znajdujacych sig w trudnej sytuacii
zyciowej. W ww. Koncepcji nie przewidziano: organizacji dodatkowych zajeé
przygotowujacych ucznidw do egzamindw zewnetrznych, przeprowadzenia testow
| egzaminow probnych wraz z analizg umiejetnoéci uczniow pod katem standardow
edukacyjnych —podstawy programowej.

(dowod: akta kontroli str. 576-634)

Dyrektor wyjaénit, ze ww. Koncepcja jest dokumentem o charakterze programowym
opisujacym cele pracy szkoly w zakresie realizacji je] misji. Wnioski i rekomendacje

4t Patrz, strona nr 5
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wynikajace z realizacji programéw wychowawczych szkoly, programu profilaktycznego
(trzyletni), planéw dydaktycznych szkoly (dla calego ZSQ), planéw nadzoru pedagogicznego
zostaly ujete w planach nadzoru pedagogicznego | wdrozone.

(dowod: akta kontroli str. 2342-2343)

24. W planach nadzoru pedagogicznego Dyrektor nawigzywat do wnioskow ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego z poprzednich lat. W powyzszych planach
wskazano, ze bedg podlegaly obserwacji zajecia dydaktyczne, kiorych tematyka
obejmowala w latach szkolnych: 2010/2011-2012/2013 — aktywno$¢ uczniow, organizacje
procesu ksztalcenia, zgodno$¢ oceniania z zapisami zawartymi w WSO, kontrolg
dokumentaciji szkolngj i pracy nauczyciela, motywacjg ucznia do aktywnego uczestnictwa
w lekcji, stosowanie roznorodnych metod i form nauczania, komunikacje interpersonalng,
motywacyjny komentarz nauczyciela do oceny, rozpoznawanie uzdolniei ucznia,
planowanie i wykorzystanie czasu zajgé, zainteresowanie ucznibw przedmiotem,
roznorodne formy i metody nauczania.

W trakcie kontroli przeprowadzono analize 28 arkuszy obserwacji zaje¢ dydaktycznych
(dalej: ,karta”), sporzadzonych w latach szkolnych 2011/2012 i 2012/2013. Fakt
przeprowadzenia obserwacji lekcji odnotowano w dziennikach lekcyjnych. Zalecenia
zawarte w kartach dotyczyly jedynie uzupeinienia tresci w dziennikach lekeyjnych. Dyrektor
sporzadzat pisemne roczne sprawozdania z nadzoru pedagogicznego i prezentowat je na
posiedzeniach Rady Pedagogicznej wraz z zawartymi w nich wnioskami.

W planach nadzoru pedagogicznego na lata szkolne 2010/2011-2013/2014 przewidziano
sprawdzenie realizacji podstawy programowej zgodnej z rozporzadzeniem Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowe] wychowania
przedszkolnego oraz ksztalcenia ogélnego w poszezegdlnych typach szkét2 (dalej:
Jozporzadzenie z dnia 23 grudnia 2008 r.") oraz rozporzadzeniem Ministra Edukacii
Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztalcenia ogolnego w poszczegdlnych typach szkét (dalej:
,fozporzadzenie z dnia 27 sierpnia 2012 r.")* ksztalcenia w latach szkolnych 2010/2011-
2013/2014, a w sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego — ednoszono sie do wynikéw
monitorowania realizacji tej podstawy*, nie odnoszac sig do trzyletniego okresu
monitorowania, t. catego cyklu ksztatcenia.

(dowod: akta kontroli str. 1135-1288,3676)

2.5. W kontrolowanym okresie w ZSO przeprowadzono szest ewaluacji wewnetrznych -
ujetych w Raportach z ewaluacji wewnetrznej (dalej: ,Raport”), ktorych problematyka
dotyczyta kwestii egzamindw zewnetrznych (po trzy ewaluacje wewnetrzne w Gimnazjum
i Liceum) w nastepujacych obszarach:

1) w Gimnazjum:

—  w roku szkolnym 2009/2010 — ,Dziatania szkoly przyczyniajace sie do wzrostu efektow
ksztalcenia". W wyniku przeprowadzenia ewaluacji sformutowano nastgpujace wnioski
i zalecenia: zadbat o atmosfere sprzyjajaca uczeniu sig, czesciej prowadzi¢ lekcje
metodami aktywnymi, wzmacnia u ucznidw poczucie wiasnej wartosci, wzbogacic
warsztat pracy nauczycieli o pomoce dydaktyczne, zachgcat rodzicow do wspolpracy,
motywowac ucznidw do systematycznego odrabiania lekcji;

2Dz, U, z2009 . Nr 4, poz. 17, —obowiazywalo do dnia 31 sierpnia 2012 r.
4Dz, U. z2012r,, poz. 977, —obowigzuje od dnia 1 wrzesnia 2012 .

4 W Sprawozdaniach z nadzoru pedagogicznego odnoénie realizacji podstawy programowej w Gimnazjum w roku szkolnym:
2011/2012 - w wybranych klasach 1,111l stwierdzono, ze: obserwacja zajeC dydaktycznych, analiza zapisow tematow lekcji
w dziennikach, dokumencie ,Informacja o pracy nauczyciela” oraz analizie wpiséw wychowawcow klas do tabel z informacig o
flosci zrealizowanych godzin z poszczegbinych przedmiotéw zgodnie z ramowym i szkolnym planem nauczania —~nauczyciele
zrealizowali fredci podstawy programowe] nauczanych przedmiotow, 2010/2011 — w wybranych Klasach 1 i Il stwierdzono
systematycznosé realizacji tresci programowych zgodnie z przyjetymi programami nauczania. w Liceum w roku szkolnym
2012/2013 - w klasach | stwierdzono, ze wdrazanie podstawy programowe] ksztalcenia og6lnego odbywa sig¢ wiasciwie i jest
monitorowane systematycznie ilosciowo i jakosciowo.
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— W roku szkolnym 2011/2012 - ,Dzialania szkoly stuzace wyréwnywaniu szans
edukacyjnych”. Sformulowano nastgpujace wnioski i zalecenia: angazowaé uczniow do
udziglu w konkursach i zawodach, zachgca¢ ucznidw do aktywnego uczestnictwa
w lekcjach, czgéciej prowadzié rozmowy z uczniami o ich sukcesach i trudnosciach
W nauce, dostrzegaC i doceniat sukcesy i osiagnigcia uczniéw na miare ich mozliwosci,
stosowa¢ indywidualizacje pracy na lekcjach, prowadzi¢ z uczniami warsztaty, rozmowy
na temat efektywnego uczenia sig, wzbogacic oferte zaje¢ pozalekcyjnych
dostosowang do potrzeb uczniow;

— W roku szkolnym 2012/2013 - ,Dziatania szkoly wplywajace na aktywnos$é ucznidw
na rzecz wiasnego rozwoju". W Raporcie stwierdzono m.in.. uczniowie systematycznie
uczgszezajq na zajgeia w szkole, nauczyciele motywuja swoich uczniow do pracy na
lekeji, uczniowie aktywnie uczestnicza w lekcjach, kazdy ankietowany nauczyciel bierze
pod uwage pomysly i propozycje ucznidw dotyczace sposobdw uczenia sie,
nauczyciele zachecajg ucznibw do udzialu w réznych konkursach, szkola posiada
bogata oferte zajgt pozalekcyjnych, uczniowie uczestnicza w zajeciach
wyréwnawczych, szkola stwarza uczniom warunki do kreatywnej pracy. Wsrad
wnioskow | zalecen wskazano, aby: angazowat uczniow do udziau w zajeciach kel
zainteresowar, dobiera roznorodne metody pracy wyzwalajace aktywnost uczniow na
zajgciach  pozalekcyjnych, umoZliwiaé uczniom wykonywanie  samodzielnie
dodwiadczen oraz prowadzi¢ fragmenty lekcji.

2) w Liceum:

— W roku szkolnym 2010/2011 - ,Ocenianie uczniéw daje im informacje o ich postepach
W nauce oraz motywuje ich do dalszej pracy. Informacja o postgpach
W nauce otrzymana w wyniku oceniania uczniéw pomaga im uczy¢ sig i planowaé swoj
indywidualny proces uczenia sig”. W Raporcie stwierdzono m.in.. nauczyciele podajg
wymagania na poczagtku roku szkolnego, uczniowie oceniani sg wedlug
przedstawionych wczesniej przez nauczycieli wymagan, wymagania podawane 53
przez nauczycieli w sposdb zrozumialy dla uczniow, nauczyciele przy ocenianiu nie
formutujg zarzutbw wobec uczniow i nie zniechecajg ich do dalszej pracy, nauczyciele
majq $wiadomos¢, Ze uzasadnienie oceny przy jej wystawianiu i nauczycielski
komentarz oraz wskazowki moga mobilizowat uczniéw do efektywnigjsze] pracy
i lepszej organizacji uczenia sig, cze$t nauczycieli wspiera uczniow w zdobywaniu
dobrych stopni. Wsrod wnioskow i zaleceri wskazano, aby: ustalié z uczniami kryteria
oceniania (przypominanie: ,Na to bede zwracal uwage'), formulowaé konstruktywne
wskazowki dla uczniow dotyczace sposobow poprawienia wynikow i wiasnego rozwoju
uczniow, uwzglgdniaé w nauczycielskim komentarzu informacje o tym, co uczef zrobi
dobrze, a co powinien poprawi¢ w swojej pracy, podkreslaé sukcesy uczniow;

— W roku szkolnym 2011/2012 - Uczniowie sg aktywni. Uczniowie chetnie uczestniczg,
W zajgciach prowadzonych w szkole. Uczniowie sy samodzielni w podejmowaniu
roznorodnych aktywnosci ria zecz -wlasnego rozwoju i rozwoju szkoly". Wéréd
wnioskow | zalecen wskazano, aby: uatrakeyjnic i urozmaicié oferte zajet
pozalekcyjnych, skierowat oferte w rownym stopniu do wszystkich klas, umozliwi¢
uczniom wigkszy wptyw na prowadzenie i planowanie zaje¢, traktowaé ucznibw jak
partnerow podejmowanych dziatan, uwzglednia¢ wnioski i opinie uczniow w organizaciji
pracy dydaktyczno-wychowawczej, aktywizowat uczniow w procesie dydaktyczno-
wychowawczym, rozwija samorzadnoSci uczniow, zwiekszy¢ wplyw Samorzadu
uczniowskiego na Zzycie spotecznosci szkolnej, skuteczniej informowaé rodzicow

0 przejawach aktywnosci uczniéw i podejmowanych przez nich dziataniach na rzecz
wiasnego rozwoju;

— W roku szkolnym 2012/2013 - \W szkole analizuje sie wyniki egzaminu maturalnego.
Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosei”. W Raporcie stwierdzono mu.in.:
uczniowie zostali zapoznani z podstawa programowa i standardami wymagan
egzaminacyjnych, nauczyciele dokonujg analizy wynikéw egzaminow zewnetrznych
oraz wykorzystuja wnioski do dalszej pracy, nauczyciele analizuja osiagniecia uczniéw,
nauczyciele wykorzystujg wyniki diagnozy w dalszej pracy, nauczyciele stosujg
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roznorodne formy oceniania uczniow oraz indywidualizujg prace z uczniem, w szkole
odbywajg sig zajgcia wyrbwnawcze. Wérdd wnioskow i zalece wskazano, aby:
skierowat oferte zaje¢ wyrownawczych przede wszystkim do uczniow klas pierwszych,
ktrzy przychodzg do szkoly z zalegiodciami z poprzedniego etapu edukacyjnego,
zachecat do uczestnictwa w zajgciach wyréwnawczych uczniow klas drugich i trzecich,
zwigkszy systematycznos¢ oceniania, chwalic uczniow za osiagniecia w nauce (na
forum klasy, szkoly oraz na zebraniach z rodzicami), podkresla¢ istotna role frekwencii
| jej zwiazek z wynikami w nauce (na forum Klasy, szkoly oraz na zebraniach
z rodzicami), przeprowadzi¢ szczegdlowa ankiete ewaluacyjng nt. WSO i zhadat, skad
bierze sig przekonanie o tym, ze jest on niesprawiedliwy dla uczniow —wnioski z ankiety
uwzglednic podczas aktualizacji dokumentu, przeprowadzaé  systematycznie
prezentacje dotyczace analiz wynikéw egzaminu maturalnego oraz wnioskow
sformulowanych na ich podstawie podczas spotkan z rodzicami oraz na godzinach
wychowawczych, przeprowadza¢ systematycznie prezentacje dotyczace analiz
umiejetnodci i osiagnigt uczniow podczas spotkan z rodzicami oraz na godzinach
wychowawczych, informowat o zasadach indywidualizacj nauczania, ktére sq
stosowane w szkole podczas spotkail z rodzicami, skuteczniej informowaé rodzicow
0 ewentualnych zagrozZeniach, ktore moga zaistnie¢ w szkole.
Whioski z powyzszych Raportéw ujeto w planach nadzoru pedagogicznego, a ich realizacje
opisano w sprawozdaniach z realizacji planéw nadzoru pedagogicznego.
(dowod: akta kontroli str. 642-967)

Programy nauczania ze wszystkich przedmiotow egzaminacyjnych w Gimnazjum na rok
szkolny 2009/2010 oraz programy nauczania ze wszystkich przedmiotow egzaminacyjnych

w Liceum na rok szkolny 2012/2013 byly zgodne z podstawa, programowg_ ksztatcenia
0g6Inego’.

(dowod: akta kontroli str. 573,2397-2450)

2.6. W ZSO prowadzono dziatania edukacyjne zgodne z — rozporzadzeniem z dnia 23
grudnia 2008 r., a od dnia 1 wrzesnia 2012 r. — rozporzadzeniem z dnia 27 sierpnia 2012 .
Ponadto wymagania edukacyjne, zgodne z ww. przepisami, zawarto w szkolnym zestawie
programow nauczania na dany rok szkolny, w ktérym zawarto dane identyfikacyjne
realizowanych programéw nauczania.

W statucie®® Liceum okreslono, Ze ,na wniosek ucznia lub jego rodzicow (prawnych
opiekunow) nauczyciel uzasadnia ustalong ocene”. W statucie Liceum nie okreslono
natomiast sposobu tego uzasadnienia, co jest wymagane zgodnie z §5 ust 2
rozporzadzenia z dnia 30 kwietnia 2007 r., ktory stanowi, Ze na wniosek ucznia lub jego
rodzicow (prawnych opiekunow) nauczyciel uzasadnia ustalong ocene w sposob okreslony
w statucie szkoly.

Gimnazjum nie posiadato PSO, na rok szkolny 2010/2011, wymaganego rozporzadzeniem
z dnia 30 kwietnia 2007 r. Zgodnie z § 2 ust. 2 ww. rozporzadzenia, ocenianie osiggniet
edukacyjnych ucznia polega na rozpoznawaniu przez nauczycieli poziomu i postepbw
W opanowaniu przez ucznia wiadomosei i umiejetnosci w stosunku do wymagan
edukacyjnych wynikajacych z podstawy programowej, okreslonej w odrebnych przepisach,
i realizowanych w szkole programéw nauczania uwzgledniajacych te podstawe. Stosownie
do § 3ust. 3. pkt 1 ww. rozporzadzenia, ocenianie wewnatrzszkolne obejmuje formulowanie
przez nauczycieli wymagan edukacyjnych niezbednych do uzyskania poszczegéinych
Srodrocznych i rocznych (semestralnych) ocen klasyfikacyjnych z obowigzkowych
i dodatkowych zajeé edukacyjnych. Ponadto zgodnie z § 4 ust. 1 pkt 1 ww. rozporzadzenia
nauczyciele na poczatku kazdego roku szkolnego informujg uczniow oraz ich rodzicow
(prawnych opiekunéw) o wymaganiach edukacyjnych niezbednych do uzyskania
poszczegllnych  $rodrocznych i rocznych  (semestralnych) ocen  klasyfikacyjnych

% Okreslong rozporzadzeniem z dnia 23 grudnia 2008 r.
% Statut Liceum z dnia 29 sierpnia 2002 ze zmianami (ostatnia zmiana z dnia 16 marca 2011 r)
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z obowigzkowych i dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, wynikajacych z realizowanego przez
Siebie programu nauczania.

W PSO Gimnazjum przywolano nieaktualne programy nauczania: zajeé edukacyjnych
z matematyki (DKW-4014-139/99) i zaje¢ edukacyjnych z fizyki (DKW-40-14-99/1 199).

(dowod: akta kontroli str. 2349-3000)

W okresie objetym kontrolg do Dyrektora, Pomorskiego Kuratora OSwiaty w Gdansku (dalej:
JKurator’) i Dyrektora OKE w Gdansku nie wplynela zadna skarga odno$nie przebiegu
egzaminu zewnetrznego w ZS0.

(dowod: akta kontroli str. 574-575)
2.7. W latach szklonych 2010/201147- 2012/2013 zrealizowano wydatki na doskonalenie
nauczycieli ZSO w kwocie 42,7 tys. zl, co stanowilo 100% kwoty przewidzianej na to
zadanie w planach finansowych kontrolowanej jednostki.

Z80 posiadat roczne plany doskonalenia nauczycieli na lata 2010-2013, w ramach kidrych
zrealizowano 27 szkolen dla 27 nauczycieli, m.in. w zakresie: planowania pracy szkoly
z uwzglednieniem diagnozy edukacyjnej uczniow; pokonywania trudnosci w nauczaniu;
doskonalenia zarzgdzania oSwiata; motywowania uczniow do wspolpracy, nowej podstawy
programowej; praktycznego wykorzystania wynikow egzaminow zewnetrznych do
planowania pracy; diagnozy i terapii psychologiczno-pedagogiczne;.

Ponadto na 25 posiedzeniach Rady Pedagogicznej ZSO przeprowadzono szkolenie m.in,
w zakresie; analizy wynikow egzamindw zewnetrznych; oceniania uczniow: egzaminow
zewngtrznych; EWD.,

(dowdd: akta kontroli str. 366-451,3130-3182)

Z80 w latach 2010-2012 posiadal roczne plany doskonalenia zawodowego, za$ na lata
2013-2016 wieloletni plan  doskonalenia  zawodowego nauczycieli (dalej: ,Plan
Doskonalenia’) sporzadzony we wrzeéniu 2013 r. Jego glownym celem byt wzrost
efextywnosSci pracy szkoly poprzez systematyczny, profesjonalny i efektywny rozwoj kadry
kierowniczej. Plan Doskonalenia w 2014 . podiegal ewaluacj czastkowej.

Dyrektor wyjaénit, ze: ,w okresie od 8 stycznia 2014 r. do 10 stycznia 2014 r.
przeprowadzono badanie ankietowe, za pomoca kwestionariusza ankieta dla pracownikéw-
samoocena systemu kontroli zarzadczej za rok 2013, w celu okredlenia obszarow
wymagajacych wspomagania. W ww. badaniu wziglo udziat 72 pracownikow, udziat
W badaniu byt dobrowolny, z zachowaniem peinej anonimowosci, W obszarze rodowisko
wewngfrzne uzyskano oceng stanu doksztatcania i doskonalenia zawodowego w wyniku
analizy trzech pytan nr: 6, 7, 8. W obszarze $rodowisko wewnetrzne —doskonalenie
zawodowe sformutowano trzy wnioski na podstawie spetnienia kryteriow lisciowych zgodnie
z zasadami kontroli zarzadczej:

— | zasoby ludzkie sa w petni wystarczajace do realizacji celow:

— |l jednostka planuje i realizuje polityke szkoleniowa Zapewniajac odpowiednie
kompetencje i kwalifikacje kadry;

~ I wszystkie zasady polityki kadrowej sg sformalizowane (wnioski w zatgczeniu
w dokumencie ocena dojrzatosci jednostki, kryteria oceny systemu kontroli zarzadezej,
zarzadzenie Nr 1930/12 Prezydenta Miasta Gdanska z dnia 17 grudnia 2012 r.).

W okresie od 15 stycznia 2014 r. do 15 lutego 2014 r. Dyrektor przeprowadzit badanie
efektywnosci form doskonalenia zawodowego realizowanych poza szkotg przez nauczycieli
zgodnie z przyjetymi planami doskonalenia zawodowego. Badanie przeprowadzono
z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety wykorzystanie doskonalenia Zawodowego
W prakiyce | potrocze roku szkolnego 2013/2014. Kwestionariusze ankiet zZlozylo 63
nauczycieli. Celem badania byto utworzenie bazy danych zawierajgeej oceny indywidualne,
efektywnosci, przydatnoéci oraz wplywu na jakos¢ pracy szkoly szkolen realizowanych
przez zatrudnionych w szkole nauczycieli w zewnetrznych instytucjach edukacyjnych. Baza

470d 1 wrzednia 2010 1.
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powstata i jest wykorzystywana przez zespot kierowniczy oraz Komisje przyznajaca, $rodki
finansowe na dofinansowanie doksztalcania i doskonalenia zawodowego w celu
rekomendowania w poszczegblnych formach doskonalenia oraz oceny przydatnosci szkolen
w przypadku wnioskowania o dofinansowanie.”

Wieloletni Plan Dyrektor przedstawit Radzie Pedagogicznej w dniu 15 stycznia 2014 r.,
a Rada Pedagogiczna przyjela uchwale o jego wprowadzeniu w dniu 5 marca 2014 .

(dowdd: akta kontroli str. 2348-2350)

28. W lutym 2012 r. zespdt ewaluatordw wyznaczony przez Kuratora przeprowadzit
w Gimnazjum zewnetrzng ewaluacjg problemowa w obszarze: ,Efekty dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkoly”.
Zbadano m.in. nw. wymagania:

analizuje sig wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego
i egzaminu potwierdzajacego kwalifkacje zawodowe (poziom spelniania wymagania:
C). W opisie stwierdzono, ze Gimnazjum poddaje wnikliwej analizie wyniki egzaminu
gimnazjalnego na podstawie danych opracowanych przez OKE. Whnioski z analiz sg
wykorzystywane do planowania i wdrazania szeregu ciekawych i praktycznych dzialan,
majacych na celu poprawe jakosci pracy szkoly. W odniesieniu do wynikéw egzaminu
gimnazjalnego efektywnos¢ realizowanych dziafan pozwala uzyskiwac szkole wyniki na
poziomie wyzej srednim z tendencjg spadkowg do poziomu Sredniego w roku 2011,
potwierdzong dodatkowo spadkiem wskaznika EWD. W szkole stosuje sig jakosciowe
i ilosciowe metody analizy;

uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci (poziom spelniania wymagania: C).
W opisie stwierdzono, ze wiedza i umiejginosci uczniéw oraz wdrazane przez
nauczycieli wnioski z analiz osiagnig¢ ucznidw przekiadajg sig na liczne sukcesy
ucznidw w konkursach i zawodach. Podejmowane dziatania wspierajace uczniow
uwzgledniajg ich mozliwosci rozwojowe. Wiedza i umiejetnosci uczniow sg zgodne
z podstawg programowa. Gimnazjum dostrzega potrzebe poprawy wynikow egzaminu
gimnazjalnego i podejmuje dziatania w tym celu, organizujac m. in. dodatkowe zajecia
dla ucznidw majgcych trudnoéci w nauce;

uczniowie sq aktywni (poziom spetniania wymagania: C). W opisie stwierdzono, ze
uczniowie aktywnie uczesinicza w projektach  edukacyjnych, zdobywajg
miedzynarodowe certyfikaty znajomosci jezyka francuskiego, sa zaangazowani
w uroczystosci patriotyczne. Gimnazjum objelo honorowym patronatem miejsce
pamieci narodowej. Gimnazjalisci biora udziat w wycieczkach edukacyjnych,
konkursach i festiwalach nauki. Uczniowie angazujg si¢ rowniez w zycie spoleczne
miasta. Majg swojego przedstawiciela w Radzie Miodych | MiodzieZzowej Radzie
Gdanska. W Gimnazjum dziata Klub Dobrych Serc prowadzacy réznego rodzaju akcje
charytatywne. Uczniowie uczestnicza w zajeciach dotyczacych planowania swoje]

dalszej kariery zawodowej. Gimnazjum zatrudnia doradce zawodowego. Uczniowie
maja wplyw na zycie szkoly,

W zwigzku z przeprowadzong ww. ewaluacjg sformulowano m.in. nastepujace wnioski:

szkota podejmuje dziatania ukierunkowane na wzrost efektow ksztatcenia bedace
wynikiem wnikliwych analiz wynikow egzaminu gimnazjalnego (poziom spetniania
wymagania: C);

szkota w okresie ostatnich trzech lat uzyskuje wyniki egzaminu gimnazjalnego na
poziomie ,wyzej $rednim z tendencjq spadkowg do przedziatu wynikow $rednich”
(poziom speiniania wymagania: C);

szkola prowadzi zajecia dodatkowe wspierajace zarowno uczniow zdolnych, jak
i majacych trudnosci w nauce (poziom spetniania wymagania: C).

(dowod: akta kontroli str. 3069-3089)

W planie dydaktycznym na rok szkolny 2012/2013 ujeto zadanie ,Ewaluacja dziatan
dydaktycznych szkoly” wynikajace z wnioskow po ewaluacji zewnetrznej. Dyrektor do
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wymagan objetych ewaluacja zewnetrzna® powolal zespoly problemowe*?, ktdre
opracowaly wnioski w zwiazku z ewaluacjq zewnetrzng | wprowadzity je do realizacji
w formie anekséw do planow pracy zespolow®. Zadania zapisane w planie dydaktycznym
realizowano®' — poprzez:

- zmodyfikowanie programéw nauczania, dostosowujac je do poziomu edukacyjnego
uczniow;

- analizy wynikéw egzaminu 2011/2012 z uwzglednieniem rocznego wskaznika EWD,
opracowanie wnioskow:

— pracg z uczniem zdolnym poprzez rozwijanie zainteresowan na zajeciach
pozalekcyjnych (rozwiazywanie zadan z lig przedmiotowych, udziat w konkursach
i olimpiadach, lekcje w centrach naukowych, wspdlprace z uczelniami Wyzszymi
i szkotami ponadgimnazjalnymi, realizacje projektow edukacyjnych);

— wspieranie ucznidw majacych trudnosci w nauce poprzez prowadzenie zajgé
wyrownawczych z réznych przedmiotéw, konsultacje indywidualne, szczegdlnie dla
uczniéw zagrozonych niepromowaniem;

— ofaczanie opiekg uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, podejmujac
dziatania w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej;

— Opracowanie roznorodnej tematyki uczniowskich projektow edukacyjnych do
obowigzkowej realizacji przez uczniow Gimnazjum;

—  upowszechnianie informacje o osiggnigciach uczniéw:

—  doskonalenie znajomost jezykow obeych uczniow, np. w ramach unijnego programu
edukacyjnego eTwinning;

— Opracowanie planéw pracy z uczniami, w oparciu o wyniki diagnozy wstepnej;
sprawdzianu z jezyka polskiegp Na start w Gimnazjum, testu diagnostycznego
z matematyki wg projektu edukacyjnego GWO Lepsza szkofa:

—  korzystanie z zasohow biblioteki szkolnej i centrum mulimedialnego;

— przeprowadzenie egzaminu probnego z Operonem®, opracowanie wnioskdw
uwzgledniajacych czynniki - kontekstowe, majace wplyw na podniesienie wynikdw
egzaminu gimnazjalnego;

—  wspblprace z rodzicami - informowanie o postgpach dziecka, udzielanie wsparcia;

— przeprowadzanie ewaluacje dziatan dydaktyczno-wychowawczych szkoly.

(dowdd: akta kontroli str. 561-563,932-966,1052-1 084,1197-1198,3049-3051,3054,3058-
3059)

Kurator wyjasnil®, ze Liceum bedzie objete ewaluacjq zewnetrzng w przysziosci,
a przy typowaniu szkét ujemny wskaznik EWD nie jest traktowany jako kryterium konieczne
do objgcia szkoly ewaluacja,

(dowod: akta kontroli str. 3066-3067)
2.9, Prezydent Miasta Gdanska wyjasni®*, ze w ocenie Wydzialu Edukacji Miasta Gdariska,

opartej na wlasnyeh analizach z ewaluacji  zewnetrznej przeprowadzonej
w Gimnazjum przez Kuratora, nie wynikato drastyczne obnizenie poziomu nauczania
W Z80, co skutkowato brakiem wnioskéw do Kuratora o przeprowadzenie ewaluagii

zewnetrznej w ZSO.

(dowod: akta kontroli str. 3215-321 6)

“8 Ewaluacja zewngtrzna obejmowala cztery wymagania,

8 Z protokotu z posiedzenia Rady Pedagogicznej nauczycieli uczacych w Gimnazjum z dnia 5 marca 2012 . wynika,
e powolano cztery zespoly problemowe - lacznie szesnastu nauczycieli.

%0 Z profokelu z posiedzenia Rady Pedagogiczne] nauczydieli uczacych w Gimnazjum z dnia 21,03.2012 r. wynika, ze lideréw

zespolow problemowych zobowigzano do wprowadzenia aneksow do plandw pracy zespoidw przedmiotowych na rok
20112012,

5! Potwierdzeniem realizacji tych zadan jest Sprawozdanie z realizacji Planu dydaktycznego w roku szkolnym 2012/2013 oraz
Raport z ewaluacji wewnetrzne] w raku szkelnym 2012/2013.

52 Operon —wydawnictwo pedagogiczne przygotowujace podrgczniki | materialy edukacyjne dia wszystkich poziomaw
nauczania. Wydawnictwo przygotowuje takze probne egzaminy dla wszystkich poziomdw nauczania.
% W trybie art. 28 ust. 1 pkt 2 fit. f ustawy o NIK

54 Patrz przypis 50
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Organ prowadzacy® przydzielt ZSO z wiasnej inicjatywy dodatkowe godziny zajgc
przedmiotow egzaminacyjnych (w wymiarze tygodniowym): z matematyki (10 godzin w 2009
r. i 4,5 godziny w 2010 r.) oraz w Liceum (po 3 godziny w 2009 r. i 2010 r.) oraz jgzyka
polskiego (4,5 godziny w 2010 r.) diaklas |.

Dyrektor corocznie wystepowat o zwigkszenie liczby godzin  obowigzkowych
z |. hiszpanskiego w Gimnazjum, otrzymat od Organu prowadzacego dodatkowo 36 godzin
tygodniowo w latach 2009-2014 dla klas |, Il i lll. Ponadto w wyniku inicjatywy Dyrektora,
opartej na analizie wynikow egzaminow zewnetrznych, Organ prowadzacy przyznat
w Liceum dodatkowe godziny z matematyki (40 godzin dla Il klas w okresie listopad-
grudzien 2009 r., oraz 30 godzin dla klas Ill w okresie pazdziernik-grudzien 2010 r.), za$
w Gimnazjum dodatkowe godziny z matematyki (120 godzin dla klas |-l w okresie listopad-
grudzien 2009 r., oraz 45 godzin dla klas IIl w okresie pazdziernik-grudziefi 2010 r.)
i Zj. polskiego 45 godzin dla klas IIl w okresie pazdziemik-grudzien 2010 r.

Z uwagi na koniecznos¢ udzielenia pomocy psychologiczno-pedagogiczne] uczniom
w zwigzku z przygotowaniem ich do egzamindw zewnetrznych, w wyniku wiasnej inicjatywy,
Dyrektor uzyskat w latach szkolnych 2009/2010-2013/2014 odpowiednio: 1,5, 1,5, 1,5, 1,5
i 0,5 etatu dla pedagoga szkolnego oraz odpowiednio: 1, 1, 1, 110,73 etatu dla doradcy
zawodowego. Z pomocy psychologiczno-pedagogicznej w roku szkolnym 2011/2012-
2013/2014 skorzystalo odpowiednio: 103, 89 i 79 uczniow Gimnazjum i odpowiednio: 7, 130
i 75 ucznidw Liceum.

Ponadto Dyrektor wnioskowal o dodatkowe zajecia edukacyjne w ramach projektow
unijnych, w wyniku czego w kolejnych latach szkolnych zrealizowano:

— w 2010/2011 projekt: ,Pomorskie — dobry kurs na edukacje. Wyrbwnywanie szans
edukacyjnych w regionie poprzez programy rozwojowe” (uczestniczyto 118 ucznidw i 27
nauczycieli); ,IMPULS-Systematycznie do celu” | edycja (uczestniczylo 10 uczniow i 3
nauczycieli);

—~ w 2011/2012 projekt: ,Pomorskie — dobry kurs na edukacje. Wspieranie uczniow
0 szczegolnych predyspozycjach w zakresie matematyki, fizyki i informatyki - ,Zdolni
z Pomorza” | edycja (uczestniczylo 43 ucznibw i 2 nauczycieli), ,IMPULS -
Systematycznie do celu” Il edycja (uczestniczyto 10 uczniow i 3 nauczycieli),

— w 2012/2013 projekt: ,Pomorskie — dobry kurs na edukacje. Wspieranie ucznidw
0 szczegoinych predyspozycjach w zakresie matematyki, fizyki i informatyki - ,Zdolni
z Pomorza” |l edycja (uczestniczylo 26 uczniow i 2 nauczycieli); ,Ekonomia
Solidarnosci” - ekonomia spoleczna (uczestniczylo 40 ucznidw i 4 nauczycieli),
,Pomorskie - dobry kurs na edukacje. Ztap wiatr w pomorskie zagle wiedzy"
(uczestniczyto 85 ucznidw i 5 nauczycieli),

—  2013/2014 projekt: ,Pomorskie — dobry kurs na edukacje. Ztap wiatr w pomorskie zagle
wiedzy” (uczestniczylo 150 uczniéw i 16 nauczycieli),

W ramach projektu Junior Gdansk 2012 we wspolpracy ze Spotecznym Komitetem
Wsparcia Gdanisk 2012 w ZSO w pazdziemiku 2011 r. wybudowano boisko ze sztuczng
nawierzchnig o wymiarach 50m x 25m z peing infrastrukturg —za kwotg 310,2 tys. zt. Srodki
na budowe pochodzity od spotecznych partnerow szkoly.

(dowdd: akta kontroli str, 54-58,566-572,3005-3007, 3183-3204,3216-3217)

Organ prowadzacy w latach 2010%-2013 przeznaczyt na pomoce dydaktyczne dla ZSO
kwote 96,2 tys. zt, m.in. na zakup sprzetu komputerowego oraz wyposarzenie pracowni
chemicznej.

(dowod: akta kontroli str. 3168-3182)

% Organem prowadzacym dla ZSO jest Miasto Gdarisk, dalej : ,Organ prowadzacy”
% Qd 1 wrzesnia 2010 1.
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Ustalone
nieprawidfowosci

Uwagi dotyczace
badanej dziatalnosci

Dyrektor ZSO zlozyt do Organu prowadzacego po terminie okreslonym w § 6 ust, 2 (do 31
listopada) rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. 57
plany dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli na rok budzetowy: 2011
dla ZSO w dniu 14 grudnia 2010 ., 2013 dla ZSO w dniu 4 grudnia 2012 r.

Dyrektor wyjasnit, ze zlozyt do Organu prowadzacego plany dofinansowania form
doskonalenia zawodowego nauczycieli po wymaganym terminie w zwiazku z koniecznoscig
realizacji obowigzkéw Dyrektora wynikajacych z przepiséw szczegdlowych.

(dowdd: akta kontroli str. 2349-2350,3122-3123,3130-3132,3137-31 39,3151-3153)

1. W PSO Gimnazjum w roku szkolnym 2011/2012 przywotano nieaktualne programy
nauczania: zaje¢ edukacyjnych z matematyki (DKW-4014-139/99) i zajeé edukacyjnych
z fizyki (DKW-40-14-99/1/99).

(dowod: akta kontroli str. 2769-2770,2776-2777)

Dyrektor ZSO wyja$nit, Ze nauczanie matematyki i fizyki odbywa sie z wykorzystaniem
podrgcznikow zgodnych z programem i dostosowanych do obowiazujacej podstawy
programowej. Przywolane w PSO numery dopuszczenia ww. programéw nauczania sq
oczywista pomylka redakcyjng powstaly podczas elektronicznego  formatowania
przedmiotowych systeméw nauczania dla ww. zaje¢ edukacyjnych. W szkolnym zestawie
programow nauczania wskazano, iz ww. programy nauczania sq zgodne z obowigzujacg
podstawg programowa,

(dowdd: akta kontroli str. 2369-2370)

2. Z przediozonej w trakcie kontroli dokumentacji nie wynika, ze Gimnazjum posiadato PSO
na rok szkolny 2010/2011, wymaganego § 2 ust. 2, § 3 ust. 3 pkt 1, § 4 ust. 1 pkt 1
rozporzadzenia z dnia 30 kwietnia 2007 r.

(dowdd: akta kontroli str. 2886-2688)

Dyrektor ZSO stwierdzit, ze ,w Gimnazjum okreslono wymagania edukacyjne na rok szkolny
2010/2011 1 2012/2013" zgodne z rozporzadzeniem z dnia 30 kwietnia 2007 r. Wskazal
rowniez, ze okreslone wymagania edukacyjne sa zgodnie z wymaganiami zawartymi
W rozporzadzeniu z dnia 23 grudnia 2008 r. i z dnia 27 sierpnia 2012 r. Dodal, ze zgodnie
z rozporzadzeniem z dnia 30 kwietnia oraz Wewnarzszkolnym Systemem Oceniania (dalej:
WSQ) dia Gimnazjum i Liceum ,nauczyciele na poczatku kazdego roku szkolnego
informujg, uczniéw oraz ich rodzicow/ prawnych opiekunéw o wymaganiach edukacyjnych
srbdrocznych i rocznych ocen klasyfikacyjnych, wynikajacych z realizowanych przez siebie
programéw nauczania”.

ZauwazyC nalezy, iz WSO jest elementem statutu szkoly okreslajacym zasady, ktérymi
kierujg sig wszyscy nauczyciele podczas oceniania uczniéw. Natomiast PSO stanowi zbidr
szczegblowych kryteribw oceniania na kazdym etapie edukacyjnym i w zakresie kazdego
przedmiotu, opartych na WSO, ale dostosowanych do specyfiki etapu oraz przedmiotu,

Zdaniem NIK rzetelne poinformowanie uczniow o wymaganiach edukacyjnych $rod rocznych
i rocznych ocen klasyfikacyjnych, wynikajacych z programéw nauczania realizowanych

przez nauczycieli nie bylo moZliwe bez sformulowania jednolitego dokumentu
zawierajacego PSO,

Dodat¢ nalezy, ze PSO dla Gimnazjum za lata 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 zawarto
w wyodrebnionych dokumentach opatrzonych podpisem Dyrektora, jego pieczatka imienng
oraz data.

(dowod: akta kontroli str.2368,2686-2931)

3. W statucie Liceum okreslono, ze ,na wniosek ucznia lub jego rodzicow (prawnych
opiekundw) nauczyciel uzasadnia ustalona oceng”, nie okreélono natomiast sposobu tego

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacii Narodowej w sprawie sposobu podzialu Srodkéw na wspieranle doskonalenia
zawodowego nauczyciell pomigdzy budzety poszczegoinych wojewoddw, form  doskonalenia zawodowego
dofinansowywanych ze $rodkéw wyodrebnionych w budzetach organow prowadzacych szkoly, wojewoddw, ministra

wlaciwego do spraw oswiaty | wychowania oraz szczegdlowych kryteriow i trybu przyznawania tych srodkow (Dz. U, z 2002 .
Nr 46. Poz. 430)
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Ocena czastkowa

Whioski pokontrolne

uzasadnienia, co jest wymagane zgodnie z § 5 ust. 2 rozporzadzenia z dnia 30 kwietnia
2007 r., ktory stanowi, ze na wniosek ucznia lub jego rodzicow (prawnych opiekunow)
nauczyciel uzasadnia ustalong oceng w sposob okreslony w statucie szkoty.

(dowdd: akta kontroli str. 2474-2491)

Dyrekfor wyjasnit, ze zespot Rady Pedagogicznej nie odnalazt tego braku w trakcie analizy
statutu Liceum.

(dowdd: akta kontroli str. 2374-2375)

Dyrektor zapewnit kadrze dydaktycznej ZSO mozliwos¢ doskonalenia zawodowego,
wspieral rowniez rozwo6j uczniow poprzez m.in.. dodatkowe zajecia z przedmiotow
egzaminacyjnych, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, oferte edukacyjng w ramach zajeé
szkolnych i pozaszkolnych.

Pomimo prowadzonych w ZSO analiz i dziatan naprawczych uzyskiwane w czasie objetym
kontrola wyniki egzaminow zewnetrznych w skali staninowe] pozostawaly na stalym
poziomie (z wahaniami na poziomie 1. staninu), a w skali EWD wskazniki za lata 2010-2013
obnizaty sig w czesci matematyczno-przyrodniczej dla Gimnazjum i Liceum oraz w czeéc
humanistycznej dla Gimnazjum, za$ wzrosly w czesci humanistycznej dla Liceum.

W statucie Liceum®® niezgodnie z § 5 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 30 kwietnia 2007 r. w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania
| promowania uczniéw i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianow i egzamindw
w szkotach publicznych® (dalej: ,rozporzadzenie z dnia 30 kwietnia 2007 r.”) nie okreslono,
w jaki sposob nauczyciel uzasadnia ustalong przez siebie oceng.

Z przedioZonej w trakcie kontroli dokumentacji wynika, ze dla Gimnazjum nie opracowano
Przedmiotowego Systemu Oceniania (dalej: ,PSO") na rok szkolny 2010/2011 (PSO dla
Gimnazjum sformulowano na lata 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014),

Ponadto w PSO dla Gimnazjum na rok szkolny 2011/2012 przywotano nieaktuaine
progiamy nauczania: zajeé edukacyjnych z matematyki (DKW-4014-139/99) i zajgt
edukacyjnych z fizyki (DKW-40-14-99/1/99) (programy nauczania podano prawidiowo
w szkolnym zestawie programéw nauczania).

IV. Wnioski

Przedstawiajac powyzsze oceny i uwagi wynikajace z ustalen kontroli, NajwyZsza
Izba Kontroli, na podstawie art. 53 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r,
o Najwyzszej Izbie Kontrolis?, wnosi o:

1) zapewnienie terminowego przekazywania wnioskbw o  doksztatcanie
| doskonalenie zawodowe nauczycieli do Organu prowadzacego;

2) wprowadzenie do statutu Liceum zapiséw okreslajacych sposéb uzasadniania
przez nauczycieli ustalonej oceny zgodnie z § 5 ust. 2 rozporzadzenia z dnia 30
kwietnia 2007 r.

% Statut Liceum z dnia 29 sierpnia 2002 ze zmianami {ostatnia zmiana z dnia 16 marca 2011 1)
% Dz. U. Nr 83, poz. 562 ze zm,
% Dz.U.22012r, poz.82 ze zm.
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Prawo zgloszenia
zastrzezen

Obowigzek
poinformowania

NIK o sposobie
wykorzystania uwag

i wykonania wnioskdw

V. Pozostale informacje i pouczenia

Wystapienie pokontrolne zostalo sporzadzone w dwéch egzemplarzach: jeden dla

kierownika jednostki kontrolowanej, drugi do akt kontroli.

Zgodnie z art. 54 ustawy o NIK kierownikowi jednostki kontrolowane; przystuguje prawo
zgloszenia na pismie umotywowanych zastrzezen do wystapienia pokontrolnego, w terminie
21 dni od dnia jego przekazania. Zastrzezenia zglasza sie do dyrektora Delegatury NIK
w Gdansku.

Zgodnie z art. 62 ustawy o NIK proszg o poinformowanie Najwyzszej Izby Kontrol,
wterminie 21 dni od otrzymania wystapienia pokontrolnego, o sposobie wykorzystania
uwag i wykonania wnioskow pokontrolnych oraz o podjetych dziataniach lub przyczynach
niepodjecia tych dziatan.

W przypadku wniesienia zastrzezefi do wystapienia pokontrolnego, termin przedstawienia
informacji liczy sie od dnia otrzymania uchwaly o oddaleniu zastrzezen w calosci lub
zZmienionego wystapienia pokontrolnego.

Gdansk, dnia 13 maja 2014 r.

Najwyzsza Izba Kontroli
Delegatura w Gdansku

Kontroler . Dyrektor
Krzysztof Holli 5 _‘:ﬁ;ihlw-\f‘:f':. -
starszy inspektor kp. 2 e il g
W10 1 i Alicjadcand SECZEnA gk
podpis podpis

21






